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SUNUS

Degerli Okul Calisanlari, Sevgili Veliler ve Saygideger Ogrenciler,

Egitim, toplumumuzun temel tasidir ve bizler, bu onemli gorevin bilinciyle hareket ederek,
gelecegimizi sekillendiren gencleri yetistirmek icin buradayiz. Okulumuz, her bir 6grencinin
potansiyeline ulasabilecegi, destekleyici bir ortam sunmay1 amaglamaktadir.

Bu stratejik plan belgesi, okulumuzun gelecege yonelik vizyonunu ve bu vizyonu
gerceklestirmek i¢in belirlenen hedefleri ortaya koymaktadir. Bizler, sadece akademik basariya
degil, ayn1 zamanda 6grencilerimizin kisisel gelisimine de Oonem veren bir egitim anlayigini
benimsemekteyiz.

Stratejik hedeflerimiz arasinda, 6grencilerimizin akademik basarilarmi artirmak, onlarm sosyal
ve duygusal becerilerini gliclendirmek, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalari saglamak ve
topluma karst sorumluluk bilincini gelistirmek bulunmaktadir. Ayrica, Ogretmenlerimizin
profesyonel gelisimine 6nem vererek, egitim kalitemizi siirekli olarak artirmay1 hedefliyoruz.

Bu stratejik plan, birlikte calisma ve igbirligi ruhuyla dolu bir okul kiiltiiriinii tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Velilerimizle yakin isbirligi icinde calisarak, dgrencilerimizin egitimine destek
olacak ve onlarm basaril bir sekilde gelismelerini saglayacagiz

Sonug olarak, bu stratejik plan, okulumuzun gelecekteki basarisini giivence altina almak igin bir
yol haritas1 sunmaktadir. Hep birlikte calisarak, dgrencilerimizin daha parlak bir gelecege adim
atmalarini saglayacagiz.

Bu 6nemli yolculukta sizlerle birlikte olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla.

Gokhan DERE
Okul Miiduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistr.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Gokhan DERE Okul Miidiirii  |Ash OZTURK Miidiir
Yardimeist
Muharrem CILGIN Miidiir Nail YILDIRIM Ogretmen
Yardimcisi )
Hatice AKBULUT Ogretmen Fevzi MERTOGLU Ogretmen
Fatih KARABACAK Ogretmen Biisra YILDIRIM Ogretmen
Selda CAKIRER Okul Aile Birligi[Binnur HANILCE Veli
Baskani
Turgut KILIC Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.

Kamu idarelerinin planlt hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay:r etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Sehit ilker



Agcay Ilkokulu’nun stratejik planlama calismasma Once Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli
toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, calisan) diizenlenmis, anket sonuglar
tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma
sonucu ilk seklini almis, ulagilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli agiklamalar yapilmistir.
Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler
belirlenmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli Stratejileri, eylem plani ve
performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢aligmalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani
hazirlanmstir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriilityorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik
plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 6 stratejik hedeften olusmaktadir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi ig¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarm politikalar, kalkinma plant ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar
Cumbhurbagkani tarafindan belirlenir. Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esaslhi biitgelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbagkani
tarafindan belirlenir. Cumhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans
gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ergevesinde
gergeklestirilir. Bu ¢ercevede iigiincii donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan

2022/21 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer
alan hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi

gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1y1 tanimasma yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Gebze ilgesinin Mevlana Mahallesi, Ay yildiz Caddesi iizerinde bulunan merkezi
bir okuldur. Miilkiyeti 6zel idareye aittir. Alt1 doniimden fazla bir alana kurulmustur.1983 yilinda
tek kath 10 derslikli ilk binada Gazi Ilkokulu olarak egitim &gretime baslamistir.. Anadolu'dan
stirekli go¢ almasindan dolay1 Gebze ilgesi biiyiik niifus artislarma sebep olmus, okulumuzun
Ogrenci sayisi artarak kapasiteyi zorlamistir. Acilen okulun ikinci ve ligilincli kat1 yapilmistir. Bu
yapilan ¢aligmalar da bir tiirlii ihtiyaca cevap verememistir. Ek bir bina yapilmasi mecburen
giindeme getirilmistir.1992 yilinda okulun yan tarafina bir bina yapilmis, 1993 yilinda egitim
ogretime baslanmistir.1996 -1997 Egitim —Ogretim yilina kadar ilkokul olarak siirdiiriilen egitim —
ogretim faaliyetleri 1998-1999 egitim —6gretim yilinda ek binamizin tamamlanmasiyla 8 yillik
ilkdgretim seklinde devam etmistir. Ogrenci sayisiin fazla olmasi nedeniyle okulda normal egitim
yapmak imkansiz hale gelmistir.17 agustos depremi sonrasinda 6grenci sayilarinda ciddi azalmalar
gbdzlenmistir. Depremden once 6grenci sayis1t 2000 iken depremden sonra bu say1 1125 6grenciye
diismiistiir. Mahallemizde yapilan Arif Nihat Asya Ilkdgretim Okulunun agilmasiyla bu okula 600
O0grencimizin nakli gergeklesmistir. Buna ragmen normal egitime gegis saglanamamustir.

6425 sayili yasa geregince 2013-2014 egitim—o6gretim yil1 itibari ile ilkokul olmustur. Okul
insaatimizdan dolay1 07.04.2014 tarihinden itibaren Egitim Ogretimi Arif Nihat Asya Ortaokulunda
devam etmistir.

2015-2016 Egitim Ogretim yilinda yeni okulumuzda (Admi okulumuzdan mezun olan ve
Giineydogu da askerlik yaparken sehit diisen evladimizdan almustir.) Sehit Ilker Agcay Ilkokulu
olarak 40 derslikle normal egitime gegilerek egitim ve ogretimimiz devam etmektedir. Okulumuz
egitim - 6gretim faaliyetlerine basladig: ilk giinden bu yana ¢cagdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun
fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim - dgretim ve
yonetim siire¢ standartlariin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil

etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit ilker Agcay ilkokulu, Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanliginm 2010/14
sayilt genelgesi dogrultusunda 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planlama siirecini
tamamlamistir. Bu kapsamda, stratejik planlama ekibi tarafindan 03 Kasim 2019 tarihinde
hazirlanan ve yaymlanan stratejik plan, okulun gelecek donem hedeflerini belirlemektedir.

Sehit flker Ag¢ay Ilkokulu'nun 2019-2023 Stratejik Plani, mevcut durum analizi, paydas
analizi, yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz, {ist politika belgeleri, GZFT
(SWOT) analizi gibi unsurlar1 icermektedir. Plan, okulun tarihgesi, mevcut durumu, paydas analizi,
GZFT analizi, misyon, vizyon, temel degerler, egitim ve Ogretime erisim, egitimde kalitenin
arttirilmasi, kurumsal kapasite ve giivenlik gibi 7 faaliyet alanina odaklanmaktadir.

Stratejik plan, okul miidiirti ve gorevli 6gretmenlerin katilimiyla gergeklestirilen toplantilarda
degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. Plan, hesap verilebilirlik anlayisiyla kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 i¢in bir ¢er¢eve sunmakta ve stratejik
yonetim anlayisini kurum kiiltiirii olarak benimsemektedir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 donemi stratejik planinin hedeflere ve performans
gostergelerine ulasma oranlarmi dikkate alarak hazirlanmistir. Planin hedefleri, sorumlu birimler ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmis ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamalar1 yapilmastir.

Sehit ilker Agcay Ilkokulu'nun stratejik plani, pandemi siireci, deprem etkisi, okul
kapanmalari, ¢evrimi¢i egitim uygulamalari, 6grenci basarisindaki dalgalanmalar ve 06grenci
devamsizhig1 gibi faktorlerin etkisi altinda degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, okulun
hedeflerine ulagsma konusundaki zorluklar1 vurgulamakta ve yeni plan doneminde bu zorluklarn
istesinden gelmeyi hedeflemektedir.

Sehit ilker Agcay Ilkokulunun 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde, asagidaki alanlarda 6nemli iyilesmeler saglanmistir:

Tyilesmeler:

1. Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirmeler yapilmistir.
Okul binasinm i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

Okul bahgesinde bulunan yesil alan diizenlemesi yapilmaistir.

AR

Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun ¢alismalar yapilmaistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, TESPIT VE IHTIYACLAR
(GOREVLER) YONERGE)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu Ilgili mevzuat cercevesinde

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve 6gretmenlerin 6zliik ve diger hak ile
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik sorumluluklarinin takip kontrol
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar:1 Yoneticilerinin Atama ve giincelleme is ve iglemlerinin
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik ylz%riitiilerek iletisim kanallarinin
Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme giincel tutulmas:
Yonetmeligi

Odil, Disiplin Devlet Memurlar:1 Kanunu Ilgili mevzuat cercevesinde
6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz: Kanun ve Kanun 6gretmenlerin bilgilendirilerek 6diil vb
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun is ve iglemlerin zamaninda liyakat
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil kriterleri g6z 6niinde tutularak
Verilmesine Dair Yonerge degerlendirilmesi
Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Okul-veli-6gretmen ve 6grenci

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

igbirliginin saglam zeminde tesis
edilerek Bakanhigin projeksiyon
gercevesinde yonetim is ve iglemlerinin
cagin gerekliliklerini de dikkate alarak
yiuriitiilmesi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar:1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

ilgili mevzuat cercevesinde egitim
Ogretim faaliyetlerinde 6grenci ve
cevrenin ihtiyaclari ile Bakanhgin amag
ve hedeflerini birlestirerek yol almak

Ogrenci 6¢me degerlendirme ve veli
igbirligi asamalarinin
kuvvetlendirilerek devaminin
saglanmasi

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhig Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhg Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Ogretmenlerin mesleki gelisimine katk:
sunun proje ve ¢cahgmalara agirlik
verilmesi ve okul ici iletisimin giicli
tutularak ilgili mevzuat gercevesinde
gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Ilgili mevzuat cercevesinde is ve
islemlerin yiiriitiilmesi, gerekli
kayitlarin tutulmasi.

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrencilerin rehberlik ihtiyaclarinin
tespit edilerek ihtiya¢ duyduklar:
alanlarda gerekli egitsel, kisisel ve
mesleki 6nleyici-iyilestirici rehberlik
faaliyetlerini ilgili mevzuat
cercevesinde yiiriitiilmesi.

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Tlgili mevzuat cercevesinde ve
miifredat dogrultusunda 6grencilerin
gelecege en iyi sekilde hazirlanmasi.

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

flgili mevzuat cercevesinde gerekli
tedbirlerin alinarak tatbikatlarin
zamaninda yapilmasi.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhig: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili .
. s Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans yas
12.Kalkinma Plani Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
IMEB Stratejik Plani Politika ile Tedbir Maddeleri
L2-ealisiriign I Cocuk 731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
IMEB Stratejik Plant 733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4,
740.4, 742.4, 744.1Sayili Tedbir Maddeleri
1C)2umhurbaskan11g1 Sosyal Hizmetler, Sosyal Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
rogrami .
» 'Yardimlar ve 'Y oksullukla Miicadele
MEB Stratejik Plani 'Y oksullukla Miicadele
MEBSERISGICEANEES . i\ vc Sanat 1783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
1l MEM Stratejik Plam 789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
g’IEB Strate”k,l.)lianll Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
MEM Stratejik Plam Sayili Tedbir Maddeleri
e Rl - vinetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Bilimsel, Kiiltiirel , sanatsal
ve sportif faaliyetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirtlmast

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tiriinlerinin kullanilmasina
yonelik calismalar yiiriitilmesi

8. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve
modiiliin gelistirilmesi vb. is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

9. Yerel ve Ulusal diizeyde sportif yarigmalara katilim

10.0Okul i¢i siir dinletisi, miizik dinletisi yapilmasi.

Ol¢me ve Degerlendirme
Faaliyetleri

1. Ust diizey zihinsel 6zellikleri lgmeye ydnelik beceri testlerinin gelistirilmesi ve dgrencilerin
list diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

2. Farkli smif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer alan
kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

3. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar yapilmasi veya yaptiriimasi

4-Sinav analizlerinin yapilmasi,varsa eksik 6grenme ile ilgili geri bildirim verilmesi.

Arastirma,Gelistirme ve
Proje Calismalari

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

3. Ogretmenlerin meslek 6ncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik arastirma gelistirme faaliyetleri ile
proje calismalarinin yapilmasi

4. Dort beceride (dinleme, konugma, okuma, yazma) Tiirkge dil yeterliklerinin

belirlenmesi ve 6l¢lilmesinin saglanmasi

5. Kodlama/biligim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlagsmasinin

saglanmasi
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2.6 Paydas Analizi

Sehit Ilker Agcay ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimzin hazirlanmasi asamasinda

katiime1 bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli

goriilmiis ve bu amagla paydas analizi galismasi yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar

belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci

Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,

Zimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlk, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,

Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Miidiirliigi,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarm flce Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk

Telekom ilce Miidiirliigii, Medya...vb

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS  ONCRILILL
( 5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 4
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 4
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 4
Gebze Belediyesi 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 5
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

SEHIT ILKER AGCAY ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla 4,55 90,53
rahathikla goriisebiliyorum.

2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda 4,74 93,95
rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 4,65 92,86
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 4,75 94
alinir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,85 95,95

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 4,87 96
bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 4,58 91
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 4,72 92,26
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,90 97,91

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,55 90,53

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 4,65 92.86
yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 4,15 82,70
giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 4,55 90,53
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,56 91,29

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,56 ytizdelik sonug ise de %91,29
oranindadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

SEHIT ILKER AGCAY ILKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET SONUCU
ANKET FORMU
SIRA GOSTERGELER SONUC  SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarm katilimiyla alinir. 4,90 97,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 97,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,90 97,00
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 4,95 98,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,95 98,00
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,95 98,00
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,95 98,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,94 98,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4,98 99,00
caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik 4,95 98,00
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik alanlarini 4,90 97,00
vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4,90 97,00
yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,90 96,00
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,74 94,87

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,74 yiizdelik sonug ise de %94,87
oranindadir.

Veli Anketi Sonuclari:

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,82 97,00
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,80 95,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,81 96,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,81 96,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,95 99,00
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,81 96,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 4,80 94,00
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,80 95,00
9 Teneffiislerde ihtiyaclarinmi giderebiliyorum. 4,78 93,00
10 Okulun i¢i ve dist temizdir. 4,81 96,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,80 94,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,09 80,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,76 92,00
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,70 yiizdelik sonug ise de %93,98
oranindadir
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudira

Midiir Yardimeist

g
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhigimmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarma iligskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-
veli ve dgrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Caliganin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, ¢alisanlar1
yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin &gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligi ile
igbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak
icin cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢aliganlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip
olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine ac¢ik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katillma ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Géorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Y 6netiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli
Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden

sorumludur.

Miidiir Yardimcisi

Okulun her tiirlii yazigsma, yonetim, giivenlik,
bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri

yerine getirir.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina

hazirlamak

Yardime1r Hizmetler Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dig alanlarin
diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin
bina, eklenti ve katlarinda diizeninin devamini

saglar.
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1 | Memur

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

0
0
0
4

100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Sinif Ogretmeni

Din K.AB. Ogrt.
Simif Ogretmeni 2 6 2
Ingilizce
Simif Ogretmeni 14 9 17
Simif Ogretmeni 9 18 14

Okul Oncesi
Ogretmeni

Okul Oncesi
Ogretmen

Okul Oncesi
Ogretmen

Okul Oncesi
Ogretmen

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

2 | Hizmetli

Lise
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - D Re"hber]]k H1zr2eFler1 ile Ilgili
7] s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan .
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

<
AERE
z | & 2 . 2
g | 8 % g, S =
g Z o & _ 5 o
z | Z s 2| Z _ z > 5 =
a g S A 8 2 95 — ) ) 0
5 g %) — — S

< | & | 88 2| 2| 8| &| % 5
s | > _| S| €| 8| | &| & E 5
;O 5 2 S g :g 5 D ? 5} 5 :l':
= S 2 =R :0 50 50 © 5 »5h ©
~ Qv | =AQ ) ‘O ‘O > O :Q >
3 1 2 1 176 75 102 1 5 2

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmistir.
Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Etkilesimli Tahta flzr?lfﬁgg S
Masaiistii Bilgisayar éﬁ;ﬁggahslr
Fotokopi Makinesi (liuarclllerfl(/iiahslr 1 adet
Lazer Yazicilar 3;riemt/§zhslr 1 adet
3D Yazici Y ok
Glivelik Kamerasi zﬁrallliel:la/lgahslr 2 adet
ADSL internet Calisir durumda
MEBBIS, E-OKUL, TEFBIS gibi bakanlik teknolojileri ﬁ(ltlgmlmakta
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagcli Salon X
Spor Salonu X 1
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 255.000 TL | 200.000 TL (220.000 TL|250.000 TL|270.000 TL [300.000 TL
Okul Aile Birligi 60.000 TL | 80.000 TL |100.000 TL|120.000 TL|140.000 TL|160.000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 70.000 TL | 94.000 TL |125.000 TL|150.000 TL|165.000 TL|175.000 TL
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 385.000 TL | 374.000 TL [445.000 TL|520.000 TL|575.000 TL [635.000 TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER |[GELIR| GIDER |GELIR| GIDER
Temizlik 10.000 TL 50.000 TL 60.000 TL
Kiiciik Onarim 4.000 TL 20.000 TL 50.000 TL
Bilgisayar Harcamalar1 3.000 TL 5.000 TL 8.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 15.000 TL 7.000 TL
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1.000 TL 20.000 TL 5.000 TL
Kirtasiye 15000 TL 30.000 TL 30.000 TL
GENEL 33.000 TL 140.000 TL 160.000 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Sinifi Erkek | Kiz Toplam Sinifi Erkek Kiz Toplam
1/A A
/ 19 21 40 3/ 25 14 39
1/B B
/ 19 22 41 3/ 22 16 38
1/C 20 11 41 3/C 20 17 37
1/D D
/ 18 23 41 3/ 21 18 39
/E 20 21 41 3/F 21 16 37
1/F F
/ 19 23 42 3/ 20 18 38
/G 20 21 41 3/G 21 16 37
/H 21 20 41 3/H 20 17 37
I I
Y 16 24 40 3/ 20 18 38
2/A A
/ 19 20 39 4 17 17 34
2/B B
/ 17 23 40 4/ 22 12 34
2/C 18 22 40 4/C 17 17 34
2/D 20 19 39 4/D 14 18 32
2/E 20 20 40 4/E 15 17 32
2/F F
/ 17 22 39 4/ 17 16 33
2/G G
/ 19 20 39 4/ 19 14 33
2/H 4/H
20 20 40 15 19 34
I I
2/ 20 20 40 4/ 18 15 33
ANASINIFI-A ANASINIFI-E
14 11 25 12 12 24
ANASINIFI-B ANASINIFI-F
9 12 21 14 9 23
ANASINIFI-C ANASINIFI-G
10 14 24 15 12 27
ANASINIFI-D ANASINIFI-H
12 12 24 16 7 23
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Tablo 15. Yillara Gore Ortalama Sumif Mevcutlar: ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen

Mevcutlar Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
10 11 9 35 36 38

Yillara Gore Ortalama Sinif

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen
Mevcutlar: (Anaokulu )

Ogrenci Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023
10 11 9 20 22 25
Tablo 16. Sinif Tekrari yapan Ogrenci Sayilari
Yillar Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 1260 10
2021-2022 1308 11
2022-2023 1366 9
Tablo 17, Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Y1l . Devamsizhiktan Dolayr Simf Tekrar
Toplam Ogrenci Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 1260 6
2021-2022 1308 5
2022-2023 1366 5
Tablo 18. Okulumuzca Yapilan Sosyal ve Spor Faaliyetlerine Katilan Toplam Ogrenci Sayilart
(")gretim Yih Katilan Ogrenci Sayisi Katilan Ogretmen Katilan Veli Sayisi
Sayisi
2020-2021 44 2 18
2021-2022 343 12 66
2022-2023 418 23 182
(")gretim Yih Katilan Anaokulu Katilan Anaokulu Katilan Anaokulu
Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Veli Sayisi
2020-2021 11 1 1
2021-2022 . 2 2
2022-2023 24 2 3
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Tablo 19. Sivil Savunma Tatbikat Sayilari/Tatbikata Katilan Ogrenci Sayilar

Tatbikat Katilan Ogrenci Katilan Katilan Veli
M o Sayisi Sayisi Ogretmen Sayis1
Ogretim Yih Sayisi
2020-2021 3 1118 38 -
2021-2022 3 1196 39 -
2022-2023 3 1211 41 -
Tatbikat Katilan Anaokulu Katilan Katilan
) Sayisi Ogrenci Sayisi Anaokulu Anaokulu
Ogretim Yih Ogretmen Veli Sayisi
Sayisi
2020-2021 3 125 4 -
2021-2022 3 134 4 -
2022-2023 3 146 4 -

27




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

1. Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklagimlarile Okul bulundugu cevre alt sosyo-ekonomik
mesleki egitimde modiiler egitim sistemi, meslekil Jurumdadir.

egitim, gorevde ylikselme ve kariyer basamaklar1 vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

Yoksul toplumsal kesimler vardir.,
Bagis ve MEB biitce destegi vardir.

2. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek: Finans sa@flama agismdan zorluk
hizmet alimina doniik finans eksikligi yasanmaktadir.

3. Hiukiimetin Egitim Politikasi B o .

4. Ek ders yonetmeligi ® Goce baglh igsizlik yogundur.

5. Orta Ogretim Kurumu Yénetmeligi ° Kullanllablllr biitce siurhdr. ]

6. Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi ® Isletmelerin Kalifiye Eleman Ihtiyaci

7. Yonetici Atama YOonetmeligi

8. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

9. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

10. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
11. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kadromuzun geng ve idealist olmasi, | Bakanligimmizin  E-Okul  ve  interne
e Yabanct gd¢menler yogun bulunmaktadir. hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanimi.
e Roman dgrenciler devamsizlik yapmaktadir o Dljltal Platformlar iizerinden uzaktan egitim|
. imkanlari,
e Niifus artig1 fazladir. P i » lerin teknoloii kull
|®
o G alan bir bilgededir. ersonelin ve Ggrencilerin teknoloji kullanim
) ) 5 kapasiteleri geligmistir.
® Niifusun yas gruplarma gore dagilm, |l Etkilesimli teknolojik araclar]
® Beslenme aligkanliklari, kullanilmaktadir.
® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. I: internet aginm bulunmasi
FATIH Projesi MEBBIS, E-OKUL|
uygulamalari

| Resmi yazismalarin internet ortamindal
yapilmasi

|  Akilli tahta uygulamalar1

Cevresel Etkenler

Hava kirliligi yogun yasanmaktadir.

Okulumuzun sosyo-Kkiiltiirel ¢cevresinin gelismemis olmasi

Ulasim imkanlarinin iyi olmasi.

Saglik hizmetlerine ulasilabilirligin kolay olmasi.

Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Adliye, kent pazarina yakin olmasi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve T

ehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 21.GZFT Listesi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

- Tam gilin egitim uygulamasinin olmasi ve 6grenci
sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

-Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

-Gicli ve deneyimli 6gretmen kadromuzun uyumlu
ve is birligi icinde calisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi

- Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik
farkliliklar

- Okula ulagimin kolay olmasi

- Velilerin ekonomik olarak gerekli destegi okul aile
birligine vermemesi

- Guvenlik kameralarinin olmasi

- Yeterli oranda finansal kaynaga ulasilamamasi

-Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

- Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik
siniflarda zorlasmasi

- Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkinlhik gdstermeleri

- Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki cagrilara
(Egitimle ilgili) katilimin az olmasi

- Her tiirli goriis ve oneriye agik olunmasi ve her

tirli etkinliklerin desteklenmesi

- Teknolojik aletlere bagimhiligin artisi

kullanilabilirliginin artmasi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
-MEB’in  kalite ve misyon farklilagmasi Parcalanmis ve problemli aileler
konusundaki yeni diizenlemeleri ~rarg 3Vvep
-Gelisen teknolojilerin egitimde

-Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip-vermesi ve
Ogrenci gelip-gitme sorunu

-Ekolojik cevre bilincinin saglanmas1 amaciyla
projelerin yayginlasmasi

- Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi

-Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi

-Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari Il Ozel
Idaresinin egitime destegi

- Yeniliklere acik bir ekip olunmasi

- Sehrin siirekli goc¢ almasi

-Tlce ve kurumlar: arasinda iletisimin giiclii olmasi

- Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

- Okula toplu ulagimin kolay olmasi

-Biitce ve personel sayisinin yetersizligi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 0grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 22.Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Oram Akademik Basari Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istthdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERISiM

Temel egitimde okullagma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalari
gelistirilecektir

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

QAN |[hA| W (|-

Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak

Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

Zararl aliskanliklar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

o R || N[ |W(N

Ogrencilerin okula mutlu gelmesi motivasyonunun saglanmasinin yan1 sira aidiyet duygusuna sahip
olmasi i¢in ddiillendirme yapilmasi

[
<

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer
yonetimi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

ORI NN | R |W| N

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

[
<

Caliganlarin 6diillendirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MiSYONUMUZ

“Milli Egitim vizyonunu ve amaglarint temel alarak, ¢agin gereksinimlerine uyum saglayan ve
yeniliklere agik bir anlayisla hareket eden bir egitim kurumu olarak, gelecege gtivenle bakan, milli ve
manevi degerlere bliyiik dnem veren, Atatlirk ilkelerine bagli 6grenciler yetistirmektir.”

3.2.VIiZYONUMUZ

an

Gelecegi sekillendiren bir egitim anlayisiyla, her bireyin potansiyelini kesfedip gelistirebilecegi,
yenilik¢i, cagdas ve 6grenci merkezli bir egitim ortamt olusturarak toplumumuzun refaht ve ilerlemesi
i¢cin liderlik yapmak.”’

3.3.TEMEL DEGERLERIMIiZ

Kurumsal olarak "Siirekli Gelisme"yi benimsemek

Egitim ve dgretimde Atatiirk Tlke ve Inkilaplarmi esas almak

Ogrenci merkezli egitimi esas almak

Tiim paydaslar1 6nemsemek

Her 6grencinin farkli 6grenebilecegine inanmak

Paydaslarla uyumlu ¢alismalar yapmak

Egitimde cevre okullara 6rnek olmak

Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip etmek ve uygulamak

O oo | O] | | W] | =

Okul -veli iletisimini

—_
)

"Herkes i¢in egitim" anlayisiyla okulu ¢evreye agmak

—_—
—_—

Firsat esitligini eksiksiz uygulamak

—_
[\

Her tiirli farklilig1 kabul etmek ve tiim ¢esitliligi bir zenginlik olarak gérmek.

—_
(O8]

Cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik konularinda 6grencilere farkindalik kazandirmak ve ¢evreye
duyarl bireyler yetistirmek

._
n

Okuyan ve etkin dinleyen bireyler yetistirmek
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime

ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve

hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gecirilecektir
Tablo 23. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarmm artiran,
Amacg 1 ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri };ifsfle B;ﬂg:ﬁ” 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfll:; l;i‘:l"g‘;
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 25 85 86 90 95 100 | 100 | 6Ay 6 Ay
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2 ilkokul birinci
st Gpeineilenadion on 25 85 88 90 o5 | 100 | 100 | O | N
bir y1l okul 6ncesi egitim
almis olanlarin orani (%)
PG 1.1.3 Okula yeni
baglayan ogrencilerden 25 82 89 o0 | o5 | 100 | 100 | °N | N
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin )5 24 %7 90 95 100 100 6 Ay 6 Ay
ve lizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Stratejik Planlama Ekibi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Midiir Yardimcisi ve Muhtarlik

Birimler
Riskler Gog sorunu , Yabanci uyruklu ailelerin fazla olmasi, Veli ilgisizligi, Diistik
ekonomik diizey, Dis paydas iletisim sikintis1
S.1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismas yapilacaktir.
S1.1.2 Devamsiz Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi icin calismalar
Stratejiler yapilacaktir
S1.1.3 Devamsiz Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir
Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler Niifus hareketliligi sorunu bulunmaktadir.
Ihtiyaclar Ihtiyaci karsilayacak yeni okullarin yapilmasi gerekmektedir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran

bulmalidir.
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TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
Amac 1 siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin oldugu bir okul iklimi insa ederek
¢ milli ve evrensel diizeyde 6grencileri buna uygun seklide siirece dahil
ederek yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 1.2 gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.En az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci 20 75 85 88 90 93 95 6 Ay 6 Ay
orani
[ L (D lmnsl e 20 76 85 88 | 90 | 93 | 96 | 6Ay | 6Ay
okunan Kitap sayisi
PG 1.2.3 Bir egitim-
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararast 20 75 85 8 | 90 | 93 | 100 | 6Ay | 6Ay
proje, yarisma ve
etkinliklere katilmak
PG 1.2.4 Okula bir
egitim-ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda en 20 5 85 88 %0 93 100 6 Ay 6 Ay
az bir faaliyete katilan
o0grenci orani
PG 1.2.4 Okula bir egitim-
o0gretim yilinda
et gt 20 5 7 9 10 12 13 | 6Ay | 6Ay
oyunlarma yonelik
diizenlenen alan/mekan
sayisi
Koordinator Birim Stratejik Planlama Ekibi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Miidiir Yardimcisi ve Belediye, I[lce MEM

Birimler
. Ogrenci giivenligi riski. Finansman kaynag: yetersizligi. Dezavantajli grenci
Riskler 9
yapisinin fazlaligi
S.1.2.1 Her bir 6grenci en az bir sosyal kuliip faaliyetine katilacaktir.
.. S 1.2.2 Okul i¢i yarigmalar ve etkinlikler yapilacaktir.
Stratejiler

S 1.2.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
S 1.2.4 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarinin uygulanmasina gore diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Veliler yarismalara gereken 6nemi vermemesi

Tespitler Bagimlilik olusturan unsurlarin(obezite,teknoloji bagimliligr) erken yasta ortaya
¢ikmasi.

o e Ogrencilerin firsat esitligi temelinde desteklenmeye gereksinimleri vardir.

Thtiyaclar

Oyun bahge zeminlerinin daha giivenli ve saglikli hale getirilmesi onemlidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 2 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin yakin
Hedef 2.1 cevresi olmak tizere tim paydaslar1 siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.Y1l sonu simf
tekrar1 yapan 6grenci 25 15 10 8 6 4 3 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 2.1.2 Okuma yazma
LOMEGR GaREmns 25 25 20 15 10 7 4 6Ay | 6Ay
sorunu yasayan égrenci
sayisl orani
PG 2.1.3 Rehberlik
servisinde goriisme 25 30 35 45 55 60 70 6 Ay 6 Ay
yapilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 6zel egitime
Ly Gl G 25 5 8 10 12 15 17 | 6Ay | 6Ay
egitimden yararlanan
o0grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Muhtarlik, Ogretmenler

Gog sirkiilasyonu yogundur.
Roman 6grenciler aileleri tarafindan ihmal edilmektedir.

Riskler Yabanci uyruklu 6grencilerle okul disi iletisimin smirli olmaktadir.
Egitim diizeyi diisiik veli profilinin yogunlugu
S.2.1.1 Akademik basarisi diisiik 6grencilerin diizenli Rehberlik Servisinden destek almalar1
saglanacaktir.

Stratejiler S.2.1.2 Veli farkindaligmi arttirici galigsmalar diizenlenecektir.

S.2.1.3 IYEP programu etkili isletilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Veli ilgisizligi mevcuttur. Rehberlik servisinin yogun problemlere normdan dolay

Tespitler
yetisememesi.
Rehberlik 6gretmeni sayisi arttirilmalidir.
in tiyaclar Destek egitim odas1 uygulamasinin agilmasi kolaylastirilacaktir.

Veli toplantilarinin sistematik sekilde yiirtitiilecektir.

E-Randevu sistemi diizenli sekilde uygulanacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
¢ bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir
Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
Hedef 2.2 yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katihmi artirllacaktr.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Y1l icinde 55 5 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
yapilan toplanti sayisi
PG 2.2.2 Qkulla iletisimi 55 10 20 25 30 40 50 6 Ay 6 Ay
artan veli sayisi
PG 2.2.3 Veli etkisiyle
basarisi artan 6grenci 25 10 15 20 25 30 40 | 6Ay | 6Ay
sayis1
PG 2.2.4 Rehberlik
SERSIED Yl 25 50 75 | 100 | 150 | 200 | 300 | 6Ay | 6 Ay
seminer/toplantilara
katilan veli sayis1
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Okul-Aile Birligi, Rehberlik Arastirma Merkezi

Velilerin goge bagl yer degistirmelerinin sik olmasi.

Riskler Rehberlik Servisinin norm kadro olarak yetersiz kalmasi
Sosyo-ekonomik gelir diistikliigii
S 2.2.1 Veli egitim caligmalari
» S 2.2.2 Veli ev ziyaretleri ¢alismalar1 yapilmasi.
Stratejiler S 2.2.3 Veli bilgilendirme seminerleri/toplantilari

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Rehberlik servine olan ihtiyacin her gegen giin artmasi

Tespitler Ogretmenlere rehberlik servisince miisavirlik hizmeti verilmelidir.
Destek odasi fiziki diizenlemeleri yapilmalidir.
Rehber 6gretmen sayisi arttirilmalidir.

Ihtiyaglar Veli toplantilar1 sayisal olarak daha fazla yapilmahdir.

Veli-6gretmen ve okul idaresi iletigiminin arttirilmasi




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek

Hedef 3.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilarak Ogretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii giiclendirilecektir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.108retmen basina
diisen hizmet ici egitim 20 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 3.1.2 Lisansiistii
egitim yapan 6gretmen 20 4 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 3.1.3 Bilimsel ve
sanatsal etkinliklere 20 2 4 6 7 8 10 | 6Ay 6 Ay
katilan 6gretmen sayisi
PG 3.}:4 Ustiin basari 20 4 5 6 7 g 10 6 Ay 6 Ay
alan 6gretmen sayisi
PG 3.1.5 C seviyesi ve iistii
dil belgesine sahip 6gretmen 20 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Riskler

-Basar1 belgesi verilmeyen 6gretmenlerin motivasyonlarinin diigmesi
-Uzaktan egitim verilen hizmet i¢i egitimlerde ekran bagimliginin artmasi

-Ozel iiniversitelerin har¢ miktarlarinim yiiksek olusu

Stratejiler

S.3.1.1 Personel lisansiistii egitim igin tesvik edilecektir.
S.3.1.2 Ogretmenlerin dijital icerik iiretmelerine yonelik kursla diizenlenecektir.
S.3.1.3 Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldig: egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
S.3.1.4 Okul ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar

yapilacaktir

Maliyet Tahmini

50.000 TL

-Hizmet i¢i seminerler ve kurslar 6gretmenlerin ilgisini ¢ekmede yetersiz kalmaktadir.
-Smif mevcutlarinm siirekli artis gdstermesi
-Lisansiistii egitimde MEB personeline kolaylastiric1 ve zendirici desteklerin olmayist

Tespitler - E-twinning ve Erasmus projelerine ilginin az olusu.

-Lisansiistii egitim i¢in devlet tiniversitelerinde 6gretmenler igin kolaylastirict katkilar
. gereklidir.
Thtiyaclar

Erasmus ve Twinning gibi projelerde 6gretmenlerin 6zendirilmeli ve desteklenmelidir.

Yiiksek mevcutlu smiflarda 6gretmenlerin i yiikiinii artirmaktadir.
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Hizmet i¢i seminer ve kurslar 6gretmenlerin kisisel gelisim ihtiyaglarina cevap vermelidir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yoOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir|
Amac 3 .
lkurumsal yapiy1 tesis etmek.
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
Hedef 3.2 beklenen sonucglarin elde edilmesini temine edecek bigcimde
siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Skl
PG 3.2.1 Geri doniisiime
gonderilen kagit miktari 25 50 75 100 125 145 170 6 Ay 6 Ay
(kg
PG 3.2.2 Toplanan atik pil
. 2 2 11 A A
miktan (kg) 5 0 35 50 75 90 0 | 6Ay | 6Ay
[ axt) Ul i %70 %80 | %85 | %88 | %90 | %100 | 6Ay | 6Ay
gerceklesme orant
PG 3.2.4 Acil durum
egitimleri kapsaminda 25 4 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
yapilan faaliyet sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

flge MEM, Belediye ve STK lar

Birimler

-Acil durumlarda kalabalik mevcutlar dolayisiyla yasanacak izdihamlar

-Geri doniisiim maddelerin uygun kosullarda saklanmadiginda ortaya ¢ikan saglik sorunlari
Riskler -Yeterli biitge olmadiginda giderlerin karsilanamamasi

-Enerji verimliligi konusunda veli ve 6grencilerde olan biling eksikligi

S.3.2.1Acil Durum Egitimleri artirilacaktir.
Stratejiler S.3.2.2 Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda farkindalik egitimleri diizenlenecektir.

S.3.2.3 Atiklarin geri doniisiime kazandirilmasi i¢im etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

-Okulu mevcudunun kalabalik olmas: tahliyelerde maksimum verimi verememektedir.
-Acil durum faaliyetlerinin profesyonel ekip tarafindan verilmelidir.
-Veli bagislarinimn yetersiz olmasindan kaynakli biitcen agik verebilecektir.

Tespitler _Geri déniisiim ile ilgili farkindalik egitimleri verilmelidir.
-Atik maddelerin hangi kategoride toplanacagi ve uygun yerde saklanmasi gerektigine dair
yiiz yiize egitimler uygulamali verilmelidir.
-Profesyonel ekipler tarafindan acil durum egitimleri verilmelidir.

ih tiyaglar -Geri doniisiim merkezlerine diizenli olarak yilda iki kez gezi diizenlenmelidir.

-Okullara mali kaynak destegi sunulmalidir.

-Okullarda atik maddelerin saklanacagi korunakl: alanlar olusturulmalidr.




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 45.000 TL  60.000 TL (70.000 TL [80.000 TL |100.000 TL [355.000 TL
Hedef1.1  [15.000 TL [25.000 TL [30.000 TL (35.000 TL #45.000 TL (140.000 TL
Hedef1.2 30.000 TL [35.000 TL }40.000 TL #45.000 TL [55.000 TL [205.000 TL
Amag 2 30.000 TL |40.000 TL [50.000 TL {70.000 TL [90.000 TL [280.000 TL
Hedef2.1 [15.000 TL [20.000 TL [25.000 TL (35.000 TL 45.000 TL (140.000 TL
Hedef2.2 |15.000 TL [20.000 TL [25.000 TL (35.000 TL 45.000 TL (140.000 TL
Amac 3 100.000 TL {140.000 TL (170.000 TL [200.000 TL 230.000 TL [740.000 TL
Hedef3.1  50.000 TL [70.000 TL [85.000 TL |100.000 TL |115.000 TL 420.000 TL
Hedef3.2 [50.000 TL [70.000 TL [85.000 TL |100.000 TL [115.000 TL 420.000 TL
Genel

g:)(;:;tllel;ll 160.000 TL [180.000 TL [200.000 TL [230.000 TL [260.000 TL {1.030.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yilhik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Tablosu

_ IZLEME GERCEKLESTIRILME | IZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI

DEGERLENDIRME ZAMANI DONEMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI

Birinci Her yihn Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz
izleme- icerisinde durumlar1 hakkinda donemi
Degerlendirme hazirlanan raporun kurum
Donemi miidiiriine sunulmasi
ikinci Izleyen yilin Subat ay1 | Gosterge hedeflerinden Bir yi1llik donem
Izleme- sonuna kadar sapmalarin ve sapma
Degerlendirme nedenlerin degerlendirilerek
Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisma gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

o0grenmemize yardime1 olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindligiinii

=
=
S E| E
£| 5| E|gE £
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| S| 2|E8 2
KONU BASLIKLARI « | 2| £ |2E E
2| 3| 2 %5 %
T2 %78
g
N
01- |Okulumu seviyorum. OO0 10O 1010
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
03- (Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O ) ) )
04- (Ogretmenim adildir. OO 101100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O1 0O 1011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O) O) O O O
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) @) @) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) ) ) @)
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-
S gl g
2| E| g |gE| ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S8 2|E2 2
KONU BASLIKLARI > | £ | £ |gE| E
E M| M
g
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O) O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () ) ) )
05 Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O 0O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. @) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10100010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 tehberlik ediyor. O 10100010
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () ) ) ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) O)
14- 6(zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gdostermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15 | s OO 10O 100
16 (Sﬁling‘V ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
slinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) O) O)
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. O) ) O) O) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) )
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2| E| g |gEl ¢
LiSE OGRENCILERI iCiN 5 5| 322 =
NO M z | % | EE =
KONU BASLIKLARI s | E| £ |gE| E
23| 2|28 &
£ .
g
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) O O
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) () ) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) ) ) @)
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) @) @) ) )
14- 6(':Zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gdostermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15 | O 10101100
16 (Sﬁling‘V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) ) )
18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinr. O O) O) O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ) ) @)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) )
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S gl =
2| E| g |gs =
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN S| 8| 2|22 2
KONU BASLIKLARI s | 2 = |z E| E
E M| X
g
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O) O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) ) ) )
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. @) @) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- ke ydalanabiliyorum. O 101071010
09 Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 O O O O
" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1 O O O O O
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
" lyapinm yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O O O O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. O) O) O) O) O)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) O)
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
17- Slgi;e;[flenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O O O
lkullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) ) ) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. ) ) O) O) O)
Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
21- [ & ¢ Y o lololo]o
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktur.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iy1 yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=]
S I
z £ E |5 =
s .. = £ S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN S o | = 5 >
NO 4 2> = |8 =2 =
KONU BASLIKLARI s | = = |ZE| E
£ XM
k]
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) O) O)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO OO0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- g};lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ O OE! Fin e Gydheam iy ’ O]lO]O0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O) O) O O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/’kurum hakkindaki goriislerinizi en iy1 yansitan kutuya “X” igareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
15 g £ |o = S
. L | £ S |X58| 8
OGRETMENLER ICIN s o a | = > >
NO M Z; — [<E= =
KONU BASLIKLARI « | Z| £ |2E E
£ MM
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) @)
02- [Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO0 10O 1010
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O101010710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | .. ) ) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- Vi iyi bilgilendiriyor. O101010710
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) O O ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- (Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () @) @) @) @)
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) @) O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O71 0O 1011010
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. O71 0O 1011010
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklar Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)
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2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
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3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum i¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagmmlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
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3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar

52



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansmin hedefe etkisinin ¢arpim ile PG 1.1.2°nin performansmim hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +

%28 = %88
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